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ALFRED BURGIN /TOBIAS STUDER

REGIO WIRTSCHAFTSTUDIE
NORDWESTSCHWEIZ

Untersuchungsraum, Zielsetzungen,
Vorgehen und Methode

Die Nordwestschweiz, der schweizerische Teil
der Regio, bildet einen <geschlossenen Wirt-
schaftsraum» - nicht im Sinne von wirt-
schaftlicher Autarkie», sondern im Sinne ei-
ner gegeniiber der librigen Schweiz rdumlich
abgegrenzten Arbeitsmarktregion, in der die
Arbeitspendlerstrome iiber ihre (schweizeri-
schen) Grenzen hinweg minimal sind. Es ging
darum, diese Region mit ihren 510 000 Ein-
wohnern (8% der Schweizer Bevilkerung), ih-
ren 248 000 Vollarbeitspldtzen (9,4% der
Schweiz) und ihrem Volkseinkommen von
etwa 13,6 Milliarden Franken (10,3% der
Schweiz), wirtschaftlich zu durchleuchten
und zu analysieren. Geographisch umfasst die
Region im wesentlichen den Kanton Basel-
Stadt, die vier basellandschaftlichen Bezirke
Arlesheim, Liestal, Sissach und Waldenburg,
die aargauischen Bezirke unteres Fricktal und
mittleres Rheintal, das bemische Laufental
sowie die solothumischen Bezirke Thierstein
und Domeck (siehe Abbildung 1). Am Anfang
stand die Uberlegung, dass sich wirtschaftli-
che Entscheidungen und wirtschaftspolitische
Massnahmen unter anderem auch auf eine
moglichst genaue Kenntnis der Region abstiit-
zen sollen. Allzuoft musste die Wirtschaftspo-
litik der involvierten Kantone im Nebel ge-
schrieben werden; allzuoft wurden global wir-
kende Entscheidungen getroffen, wo doch

punktuelle Massnahmen das Richtige darge-
stellt hédtten - und umgekehrt. Allzuoft glitten
Diskussionen mangels Daten und Fakten in
seichte ideologische Niedemngen ab. Regio-
nale Wirtschaftsdaten mit Aussagekraft und
solche, die Zusammenhinge und Abhéngig-
keiten zum Ausdruck bringen, fehlten bisjetzt
beinahe vollig. Dem sollte - in einem ersten
Schritt - abgeholfen werden. Und dazu war es
unumgénglich, von den Wirtschaftstragem
Daten zu erhalten, dic neue Aufschliisse er-
moglichten, Daten, die bisher nicht verfligbar
waren. Dass dies gelang, bedeutet nun nicht
einfach einen regionalen Gliicksfall, sondern
zeugt von der Identifikation der Tridger der
Wirtschaft mit der Zielsetzung der Studie,
zeugt von einem Verantwortungsbewusstsein
fiir diese Region und widerspiegelt erneut die
Moglichkeiten, die eine Erhebung auffreiwil-
liger Basis birgt - und zwar trotz dem hohen
Arbeitsaufwand. Die erste Zielsetzung, nim-
lich die Eruierung der Stirken und schwéchen
der Wirtschaft unserer Region, konnte des-
halb mit einer unerwarteten Prizision ermit-
telt werden.

Die zweite Zielsetzung bestand darin, nicht
einfach eine einmalige, punktuelle Studie zu
erarbeiten und vorzulegen, sondern eine Be-
wegung auszuldsen, die der ersten Zielsetzung
erst eigentlich gerecht wird: ndmlich die dau-
ernde Beobachtung der wirtschaftlichen Si-
tuation und Entwicklung unserer Region, die
Auslosung eines Bewusstseins iliber diese Re-
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Abb. |: Der Wirtschaftsraum Nordwestschweiz mit seinen Teilrdumen.

gion und die Verstarkung der Verantwortung
iiber diese Region. Die Erreichung dieser
zweiten Zielsetzung, insbesondere die Fort-
schreibung der Studie sowie die Aufnahme
der Bearbeitung der noch offenen und sich
stellenden Probleme, ist sichergestellt.

Die dritte Zielsetzung bleibt offen; sie héngt
nicht mehr von den Trigern der Studie allein
ab. Sie ist ein Politikum. Die Resultate der
Studie zeigen es deutlich: die sich abzeichnen-
den interregionalen Ungleichgewichte, die
gleichermassen die betroffenen Teilrdume
und den Zentralort Basel betreffen, erfordern
eine neue Form regionaler und interkantona-
ler Zusammenarbeit, die indessen das fodera-
listische Prinzip nicht aufzuheben braucht,
sondern es aufeine der neuen und notwendi-
gen Aufgabe gemisse neue Basis stellt und da-
mit das foderalistische Prinzip glaubwiirdig
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erhilt. Auch diese Aufgabe bedarfeiner neuen
Sicht und Einsicht, bedarfder Mitwirkung Al-
ler.

Unsere Zielsetzung verlangte eine besondere
Form des Vorgehens. Vom Triger der Studie
her gesehen, bot sich von vornherein die Regio
Basiliensis an, von der auch die Initiative aus-
ging. In der Regio arbeiten Staat, Wirtschaft
und Wissenschaft zusammen. Fiir die Ausfiih-
rung der Studie ist eine differenzierte Organi-
sation aufgebaut worden, die all jene zusam-
menfiihrte, die sich fiir den Problemkreis in-
teressieren, namlich insbesondere Vertreter
von staatlichen Amtern, von Handel und In-
dustrie, aus Kreisen der Arbeitnchmer, aus
Regionalplanungsstellen, aus den Universi-
tatsinstituten, usw. Rund 50 Personen waren
in irgendeiner Weise an der Studie beteiligt
(siehe Abbildung 2). Wir gingen aus vom soge-



nannten Fundamentalbereich unserer Re-
gion, von der strukturellen Analyse dieses
Fundamentalbereiches, insbesondere seiner
Wertschépfung.

Der Fundamentalbereich - Industrien und
Dienstleistungsbetriebe - ist von der ausserre-

gionalen und Ausland-Nachfrage abhéngig: er
erhilt von dort seine Impulse, er hingt von ihr
wachstumsmassig und konjunkturell direkt
ab. Der Fundamentalbereich ist mit dem De-
rivativbereich in der Weise verbunden, dass
von ihm entscheidende Impulse aufden Deri-

Abb. 2: Die Organisation der Regio Wirtschaftsstudie Nordwestschweiz.
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vativbereich ausgehen, Impulse etwa auf das
regionale Gewerbe und die regionalen Dienst-
leistungen.

Beide, der Fundamental- und der Derivativ-
bereich, entwickeln eine Nachfrage nach Ar-
beitskriften. Dieser Nachfrage steht auf dem
Arbeitsmarkt das Arbeitskréifteangebot gegen-
iiber.

Der Fundamentalbereich umfasst jene wirt-
schaftlichen Aktivititen innerhalb der Re-
gion, die sich aus ihren Beziehungen zu aus-
serregionalen Wirtschaftsgebieten ergeben.
Das heisst, dass die Industrien und Dienstlei-
stungsbetriebe je nach der Verteilung ihrer
Wertschopfung nach aussen und innen einen
fundamentalen und derivativen Charakter
tragen. Fine Firma, die zum Beispiel 75 Pro-
zent ihrer wirtschaftlichen Leistung durch Ex-
porte erzielt, gehort zu 75 Prozent dem Fun-
damentalbereich an, die {ibrigen 25 Prozent
werden dem Derivativbereich zugerechnet.
Der Fundamentalbereich schopft also Werte
durch Exporte in die iibrige Schweiz und in
die Welt.

Die wirtschaftliche Leistung der Region ist in
ihrer Wertschopfung gemessen worden. Wert-
schopfung heisst Umsatz eines Unternehmens
abziiglich alle zugekauften Vorleistungen -
etwa in Form von Rohstoffen, Halbfabrika-
tion und Dienstleistungen. Diese Wertschop-
fung verwendet ein Unternehmen zur Aus-
zahlung von Lohnen, Gehéltern und Sozial-
leistungen, verwendet es ferner fiir Steuerzah-
lungen, fiir Zinsen und Dividenden an die
Geld- und Kapitalgeber sowie zur Eigenfinan-
zierung. Die Wertschdpfung stellt iiberdies je-
nen Wert dar, den jedes Unternehmen direkt
zum Sozialprodukt der Region beitrdgt. Die
Wertschopfung reflektiert auch die wirtschaft-
liche Potenz einer Region.

Wenn wir nicht vom Derivativbereich, son-
dern vom Fundamentalbereich ausgegangen
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sind und seine Wertschopfung unserer Analy-
se zugrunde legten, so entspricht dies dem ge-
wihlten methodischen Ansatz: Wir gehen da-
von aus, dass der Fundamentalbereich der
wirtschaftliche Motor der Region sei, dass von
ihm die entscheidenden Impulse ausgehen.
Der Derivativbereich ist jener wirtschaftliche
Bereich unserer Region, der ganz oder teilwei-
se seine wirtschaftlichen Leistungen erstens
fir den Fundamentalbereich erbringt, zum
Beispiel als Zulieferer, der zweitens fiir die
Versorgung der regionalen Bevolkerung mit
Giitern und Dienstleistungen aller Art besorgt
ist, und der drittens auch alle staatlichen Lei-
stungen sowie viertens die Landwirtschaft
umfasst.

Wir kénnen - in einer etwas unkonventionel-
len Erweiterung des Infrastrukturbegriffs -
auch sagen, dass der Derivativbereich die In-
frastruktur unserer Region darstellt. Wir brin-
gen damit zum Ausdruck, dass ohne Deriva-
tivbereich der Fundamentalbereich nicht exi-
stenzfahig wére und dass liberdies die Qualitit
des Derivativbereiches - etwa Schulung und
Bildung - auch die Entwicklungsmoglichkei-
ten des Fundamentalbereiches mitbestimmt,
ja auflangere Sicht iiber die Chancen des Fun-
damentalbereiches und damit der Region mit-
entscheidet. Fundamental- und Derivativbe-
reich sind daher eng und wechselseitig ver-
kniipft.

Der Umfang der Erhebung

Im Rahmen der Wirtschaftsstudie Nordwest-
schweiz partizipierten insgesamt rund 300
sorgfaltig ausgewidhlte Wirtschaftseinheiten
und Hessen uns Finblick in ihre Wertschop-
fungsstruktur und/oder ihre Personalstruktur
nehmen. Dabei konnten wir folgende funda-
mentalen Wertschopfungsbeitrige identifizie-
ren und analysieren:



- direkt erhobene fundamentale Wertschopfung

- durch Analogieschliisse auf Ebene der
individuellen Unternehmung geschétzt
- pauschal geschitzt

total

Damit haben wir das Fundament und seine
Struktur zu rund 97% <in den Grifft bekom-
men.

Neben dem Fundamentalbereich haben wir

- direkt erhobene derivative Wertschopfung
- durch Analogieschliisse pauschal aufEbene
der Branchen geschitzt

total

Das gesamte Volkseinkommen des Wirt-
schaftsraumes Nordwestschweiz per 1978 be-
tragt demnach etwa 13,6 Milliarden Franken.
Es bewegt sich damit in der selben Grdssen-
ordnung wie dasjenige der Volkseinkommens-
statistik der SBG (13,5 Milliarden Franken),
obwohl wir eigentlich etwas anderes gemessen
haben, da in unserem Betrag keine Kapital-
einkommen enthalten sind, die den natiirli-
chen Personen von ausserhalb des Wirt-
schaftsraumes Nordwestschweiz direkt zu-
fliessen, anderseits aber auch Wertschopfun-
gen miterfasst wurden, die von den Grenzgin-
gern erbracht werden, aber im Ausland als
Einkommen anfallen.

Die Branchenstruktur des Fundamentes

Unsere Erhebungen haben zu der Erkenntnis
gefiihrt, dass die in der Chemie erarbeitete
Wertschopfung rund 56% der fundamentalen
Wertschopfung ausmacht (vgl. Abbildung 3).
Mit andern Worten: die Geschicke der Region
werden zu 56% durch die Chemie bestimmt.
Damit ist der Einfluss bzw. die Bedeutung die-
ser Branche erstmals quantifiziert worden.

4163 Mio Fr. (83%)
719 Mio Fr. (14%)
128 Mio Fr.  (3%)

5010 Mio Fr. (100%)

auch wichtige Vertreter des Derivativberei-
ches analysiert, um dessen Umfang und Struk-
tur wenigstens in erster Ndherung abschétzen
zu konnen:

2611 Mio Fr. (31%)

5935 Mio Fr. (69%)
8546 Mio Fr. (100%)

Aufschlussreich und zum Teil iiberraschend
sind die Belegungen der nachfolgenden Rén-
ge. Der Grosshandel nimmt mit 7,4% deutlich
die zweite Position ein. Dann folgen mit 6,7%
die Maschinen- und Apparatebranche sowie
mit 4,5% die Metallbearbeitung, gefolgt von
den Banken mit 4,2%. Der Bereich Trans-
port/Spedition/Lagerung erscheint mit ledig-
lich 3,7% erst auf Platz 6. 12 Schliisselbran-
chen produzieren insgesamt 94% der funda-
mentalen Wertschopfung. Aufdiesen 12 Séu-
len basiert demzufolge der tiberwiegende Teil
der Wirtschaft der Nordwestschweiz. Gelingt
es, deren Zukunftsaussichten zu erfassen, er-
hélt man ein deutliches Bild von den Entwick-
lungsmoglichkeiten der Region.

Die Wertschopfung pro Arbeitsplatz

Der Lebensstandard in der Nordwestschweiz
ist nicht zuletzt darum hoher als in der iibri-
gen Schweiz, weil die fiihrende Fundamental-
branche (Chemie) mit einer Wertschopfung
von rund 86 000 Franken pro Vollarbeitsplatz
fiir einen extrem hohen Durchschnitt sorgt
(vgl. Abbildung 5). Grosshandel und Banken
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Abb. 3: Die Branchenstruktur der fundamentalen Wertschépfung.
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Grosshandel

produzieren zwar mit 94 000 Franken bzw.
87 000 Franken noch hohere Wertschépfun-
gen. Die klassischen Industrie- und Gewerbe-
zweige liegen in bezug aufihre Wertschopfung
pro Vollarbeitsplatz fast durchweg unter dem
Durchschnitt der Region (55 000 Franken),
was selbstverstindlich nicht zu einer abwer-
tenden Qualifikation fiihrt, sondern lediglich
einen Hinweis aufdie sehr starke Stellung der
Chemie, zum Beispiel aufdem Arbeitsmarkt,
liefert. Auffallend ist, dass die wertschop-

56

Unbekannt

Chemie 56%

fungsintensiven Branchen weitgehend im
Zentrum der Region angesiedelt sind, wéh-
rend die wertschopfungsschwicheren vorwie-
gend in den dusseren Regionen des Wirt-
schaftsraumes Nordwestschweiz anzutreffen
sind.

Die Exportstruktur des Wirtschaftsraumes
Nordwestschweiz

Im Rahmen der Studie konnte nicht nur die
umsatzmaéssige, sondern auch die wertschop-
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Abb. 5: Die Wertschépfung pro Arbeitsplatz
bei den Schliisselbranchen des Fundamentes
sowie bei den oOffentlichen Hénden. Der
Durchschnitt samtlicher Wirtschaftseinhei-
ten in der Nordwestschweiz liegt bei 55 000
Franken.

Abb. 6: Der geographische Herkunftsort der
fundamentalen Wertschopfung im Wirt-
schaftsraumNordwestschweiz.

fungsmaissige Exportstruktur der Region er-
fasst werden. Damit ergab sich eine Antwort
auf die Frage, von welchen geographischen
Mirkten die Nordwestschweiz in welchem
Umfang abhéngig sei (vgl. Abbildung 6). Es
stellte sich heraus, dass die wirtschaftlichen
Beziehungen der Nordwestschweiz zu Europa
(43%) weit intensiver als diejenigen zur {ibri-
gen Schweiz (32%) sind.

Mit andern Worten: Die Nordwestschweiz ist
eher ein europdischer als ein schweizerischer
Wirtschaftsraum, und seine Entwicklungs-
moglichkeiten bzw. seine aktuelle Konjunk-
tur werden zum grosseren Teil vom europii-
schen Umfeld bestimmt als vom Geschehen
siidlich des Juras. Asien steuert 10%, Stidame-
rika 6% und Afrika 4% der aufdie Region wir-
kenden Impulse bei. Uberraschend beschei-
den sind die direkten wirtschaftlichen Bezie-

Asien 10% Schweiz 32%

Europa 43%
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hungen zum nordamerikanischen Kontinent
(nur 4%!), obwohl dieser Markt fiir viele Un-
ternehmungen der Region von grosster Be-
deutung ist. Die zahlreichen nordamerikani-
schen Tochter von Basler Unternehmungen
produzieren jedoch weitgehend an Ort und
Stelle und liefern keine oder nur bescheidene
Beitrige an die Wertschopfung im Wirt-
schaftsraum Nordwestschweiz. Aus der geo-
graphischen Wertschopfungsstruktur ist abzu-
lesen, dass die Entwicklung des DM-Kurses
fir die Region von grosserer Bedeutung sein
diirfte als diejenige des Dollarkurses.

Anteile der einzelnen Regionen in % an der

Die Wertschopfung in den einzelnen Teilrdu-
men

Unsere Erhebungen haben ergeben, dass die
wirtschaftliche Potenz der Stadt Basel inner-
halb der Nordwestschweiz noch ausgeprigter
ist, als bisher angenommen wurde.

Wihrend nur 40,6% der Bevolkerung der
Nordwestschweiz im Kanton Basel-Stadt
wohnen, trigt diese 62% zur gesamten Wert-
schopfung und sogar 69% zur fundamentalen
Wertschopfung bei. Die Zukunft unserer Re-
gion ist damit massgebend von der Zukunft ih-
res Kerns abhéngig.

gesamten fundamentalen Bevolkerung
Wertschopfung Wertschopfung
Basel-Stadt 62 69 40,6
Bezirk Arlesheim 16 14 26,3
Bezirk Liestal 8 7 93
Bezirk Sissach 3 | 4,8
Bezirk Waldenburg I | 2,4
Laufental/Thierstein/Domeck 4 3 73
Unteres Fricktal 3 2 4,6
Mittleres Rheintal 3 4 4,7
Die Wertschopfung pro Arbeitsplatz in den Wertschopfung
Teilrdaumen pro Arbeitsplatz
Ein aussagekriftiger Indikator zur Beurtei- Kanton Basel-Stadt 15:; 000 .-
lung der Wirtschaftskraft eines Teilraumes ist Bezirk Arlesheim 52 000’_
die durchschnittliche Wertschopfung pro Ar- g -0 1 ioctal 51 000.-
beitsplatz. Innerhalb der Nordwestschweiz g 4 Siccach 43 000.-
konnen deutliche Unterschiede festgestellt Bezirk Waldenburg 40 000.-
werden. Im Kanton Basel-Stadt belduft sich Laufental/Thierstein/Domeck 43 000?_
die Wertschdpfung pro Arbeitsplatz auf ;0o Fricktal 49 000.-
59 000 Franken. Im Bezirk Waldenburg liegt Mittleres Rheintal 52 000, -

sie mit 40 000 Franken um 45% tiefer.
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Abb. 7: Anteil der Branchen mit hoher und mittlerer Wertschdpfung pro Arbeitsplatz

in den einzelnen Teilrdumen.
100

90

80

70

60

SO

40_

30

20

iinmiHI
Bezirk Bezirk
Arlesheim Liestal

Basel-
Stadt

Bezirk
Sissach
biirg

Die Struktur der Branchen in den Teilrdumen

Die unterschiedliche Wertschdpfung pro Ar-
beitsplatz lasst sich mit Hilfe der Branchen-
struktur erkldren. Der grosste Anteil an Bran-
chen mit hoher und mittlerer Wertschopfung
ist im Kanton Basel-Stadt, im Bezirk Arles-
heim und im mittleren Rheintal zu registrie-
ren, wihrend in gewissen Teilrdumen des dus-
seren Regionsgiirtels Branchen mit relativ tie-
fer Wertschopfung pro Arbeitsplatz vorherr-
schen. Es ist erfreulich, dass beinahe die ge-

Bezirk
Waiden-

Mittleres
Rheintal

Unteres
Fricktal

Laufental
Thierstein
Dorneck

ganzer
Unter-
suchungs-
raum

samte fundamentale Wertschopfung des
Kerns in prosperierenden bzw. stabilen Bran-
chen erarbeitet wird (siche Abbildung 7).

Die Perspektiven des Wirtschaftsraumes
Nordwestschweiz

Die von uns untersuchten Unternehmungen
vermittelten uns u.a. Informationen tiber ihre
Absichten und Erwartungen fiir die Zeit bis
1985. Es handelt sich dabei - das muss betont
werden - um Perspektiven aus Sicht des Jah-
res 1979, die jederzeit durch grundlegende
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weltwirtschaftliche Ereignisse iiberholt wer-
den konnen. Es seien hier die sich abzeichnen-
den Tendenzen fiir die 12 Schliisselbranchen
wiedergegeben.

Diese Schliisselbranchen konnen wir in drei
Kategorien gliedern: prosperierende Bran-
chen, stabile Branchen sowie Branchen, die
mit Problemen zu kdmpfen haben. Zu den
prosperierenden Branchen koénnen wir die
Chemie, den Grosshandel, die Maschinen-
und Apparateindustrie, die Banken und die
Versicherungen zéhlen. Sie alle erwarten bis
1985 weitere Leistungssteigerungen, die sich
sowohl in einem Zuwachs an Arbeitspldtzen
als auch in einer deutlichen Steigerung der Ar-
beitsproduktivitdt in diesen Branchen nieder-
schlagen werden. Thre Wertschopfung wird
sich demnach sehr deutlich nach oben entwik-
keln. Dabei ist zu beachten, dass es sich hier
um gewichtete Branchentendenzen handelt,
die nicht zwangsldufig fiir simtliche Unter-
nehmungen einer Branche Giiltigkeit haben.
Dies trifft insbesondere fiir die recht heteroge-
ne Maschinen- und Apparateindustrie zu.
Zu den stabilen Schliisselbranchen zdhlen wir
den Bereich Transport/Spedition/Lagerung,
Nahrungsmittel/Getranke, das graphische
Gewerbe sowie Steine/Erden. Zwar befinden
sich zwei dieser Branchen (Transport/Spedi-
tion/Lagerung sowie das graphische Gewerbe)
in einer Art Dauerkrise, die sich insbesondere
aufdie Ertragslage negativ auswirkt. In beiden
Féllen bewirkt der Commodity-Charakter der
angebotenen Dienstleistungen, dass schon ge-
ringe Uberkapazititen zu hartem Wettbewerb
und Preiszerfall fithren. Die Nachfrage darfje-
doch aus Sicht 1979 grundsitzlich als stabil bis
steigend bezeichnet werden. Unsere Erhebun-
gen haben zudem ergeben, dass die gewichtete
Situation dieser beiden Branchen wesentlich
besser ist, als von zahlreichen Branchenvertre-
tern im allgemeinen angenommen wurde. Fiir
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alle Schliisselbranchen der stabilen Kategorie
darf davon ausgegangen werden, dass sich
beim erwarteten Produktivitidtszuwachs ein
konstanter Bedarfan Arbeitsplidtzen ergeben
wird.

Zu den Branchen, die mit Problemen kon-
frontiert sind, zdhlen wir Textil/Beklei-
dung/Schuhe, Uhren sowie die metallverar-
beitende Industrie. Der Schliissel fiir die wei-
tere Entwicklung liegt hier bei der produzier-
ten Wertschopfung pro Arbeitsplatz. Aufder
einen Seite stehen diese Unternehmungen
vielfach in hartem Konkurrenzkampfmit bil-
liger produzierenden auslidndischen Unter-
nehmungen. Aufder andern Seite sind sie auf
einen Arbeitsmarkt angewiesen, aufwelchem
sie von wertschopfungsintensiveren Branchen
konkurrenziert werden. Ein Ausweg aus die-
ser Situation scheint nur aufdem teuem und
nicht risikolosen Weg tiber hohere Technolo-
gien moglich. Insgesamt diirften sich sowohl
die Zahl der Arbeitsplitze als auch die Wert-
schopfung in diesen Branchen tendenziell
riickldufig entwickeln.

Die Nachfrage nach Arbeitskrdften

Aggregiert man die Erwartungen der einzel-
nen Schliisselbranchen zu einer Perspektive
fiir das ganze Fundament, ergibt sich eine ten-
denziell steigende Wertschopfung pro Vollar-
beitsplatz. Die Zahl der Arbeitsplitze steigt
aus Sicht 1979 bis 1985 um ca. 0,6% pro Jahr.
Unterstellt man einen bis dahin konstanten
Multiplikator, ergibt sich eine zusétzliche
Nachfrage nach etwa 10 000 Arbeitsplédtzen
bis 1985. Dies setzt allerdings voraus, dass die
Unternehmungen des Derivativbereiches die
Impulse aus dem Fundament aufnehmen und
im selben Umfang weiterentwickeln. Da sich
die offentlichen Hénde zum Ziel gesetzt ha-
ben, ihr Wachstum zu bremsen, heisst das,
dass sich andere Branchen des Derivativberei-



ches entsprechend stirker entfalten miissen.
Die teilrdumliche Entwicklung in den Deriva-
tivbereichen wird grundsétzlich gleichméssi-
ger verlaufen als in den Fundamentalberei-
chen. Dies ergibt sich daraus, dass der Be-
schéftigtenverlauf in den Derivativbereichen
je Teilraum nicht teilraumspezifischen Mul-
tiplikatoren folgt, sondern - {iber Lieferver-
flechtungen wie Berufspendlerverflechtungen
iber die gesamte Region - mehr oder weniger
eng an den durchschnittlichen Multiplikator
geknlipft ist. Die bedeutenden Entwicklungs-
unterschiede im Fundamentalbereich je Teil-
raum werden also durch den Derivativbereich
etwas geglittet.

Die voraussichtliche Entwicklung der Ge-
samtnachfrage nach Arbeitskraften bis 1985 in
den Teilrdumen stellt sich demnach wie folgt
dar:

- Zunahme in den Teilrdumen Kanton Basel-
Stadt, Bezirk Arlesheim, mittleres Rheintal,
wobei in Basel-Stadt der hochste absolute Zu-
wachs zu erwarten ist;

- Ungeféhre Konstanz bis leichte Steigerung
im Bezirk Liestal, in den Teilrdumen Laufen-
tal/Thierstein/Domeck und unteres Fricktal;
- Leichte Abnahme in den Bezirken Sissach
und Waldenburg (das geringe Wachstum der
Derivativbereiche diirfte die zu erwartenden
Arbeitsplatzverluste in den Fundamentalbe-
reichen nicht zu kompensieren vermogen).

Das Angebot an Arbeitskrdften

Wie sieht nun die Seite des Arbeitskriafteange-
bots aus? Ausgangspunkt bildet das Arbeits-
kréftepotential. Das Arbeitskriftepotential ist
aber nicht gleichzusetzen mit dem Arbeits-
krifteangebot; es repriasentiert gleichsam die
maximale Zahl an Arbeitskriften, die unter
den giinstigsten Nachfragebedingungen fiir
den Arbeitsmarkt gewonnen werden kdnnen.
Das Arbeitskriftepotential bildet also ledig-

lich eine Hilfsgrosse fiir das Arbeitskriftean-
gebot. Wieviele Personen sich tatsédchlich auf
dem Arbeitsmarkt um einen Arbeitsplatz be-
miihen, hidngt nicht zuletzt von Zahl und
Struktur des Angebots an Arbeitsplédtzen
selbst ab. Die Erfahrung zeigt, dass nament-
lich verheiratete Frauen einen Arbeitsplatz
vielfach nur dann nachfragen, wenn begriin-
dete Aussicht besteht, eine attraktive Beschaf-
tigung auch zu finden.

Die Rechnung zur Ermittlung des Arbeits-
kraftepotentials 1985 geht zunédchst einmal
von gegeniiber 1978 unverdnderten Erwerbs-
quoten in den einzelnen Altersklassen aus.
Die Entwicklung des Potentials ist damit eine
Funktion der Entwicklung der Zahl und
hauptsédchlich der Struktur der Bevdlkerung.
Die regionale Bevolkerungszahl wird - ohne
Beriicksichtigung von Wanderungen - etwa
stationér bleiben. Deutlich werden sich hinge-
gen Effekte aus Altersstrukturverdnderungen
auf die Entwicklung des Erwerbspotentials
auswirken.

Besonders relevant in bezug aufdie Entwick-
lung des Arbeitskriftepotentials bis 1985 sind
die 8- bis 14jdhrigen und die 58- bis 64jahri-
gen, die Gruppen derjenigen also, die im Per-
spektivzeitraum bis 1985 das erwerbsfahige
Alter bzw. die Pensionierungsgrenze errei-
chen werden. So werden in den lédndlichen
Teilrdumen bis 1985 aufgrund der geburten-
starken Jahrgéinge 1964 bis 1970 durchweg
mehr Personen ins erwerbsfihige Alter hin-
ein- als aus dem Erwerbsalter hinauswachsen.
Im Kanton Basel-Stadt dagegen sind die heute
58- bis 64jahrigen etwas zahlreicher als die 8-
bis 14jéhrigen.

Entsprechend verschieden ist - bei angenom-
men gleichbleibenden Erwerbsquoten je Al-
tersklasse - die Entwicklung der Erwerbspo-
tentiale in den Teilrdumen: In Basel-Stadt
wird das Arbeitskréftepotential bis 1985 ziem-
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lieh unverdndert bleiben; in den ldndlichen
Teilgebieten, namentlich im Bezirk Arles-
heim und in den beiden aargauischen Teilrdu-
men, wird es deutlich zunehmen. Fiir die Re-
gion als Ganzes resultiert unter den getroffe-
nen Annahmen ein Zuwachs des Erwerbspo-
tentials um anndhernd 9000 Personen.

Die Gegeniiberstellung des Verlaufs von Ar-
beitskriafteangebot und Arbeitskréiftenachfra-
ge unter den genannten Voraussetzungen -
insbesondere Anhalten des glinstigen wirt-
schaftlichen Klimas - zeigt, rein quantitativ
gesehen, fiir die Region insgesamt eine etwa
parallele Entwicklung der beiden Grossen. In
der teilrdumlichen Betrachtung ergeben sich
hingegen ungleichgewichtige Entwicklungen:
der rechnerische Arbeitskriftemangel in Ba-
sel-Stadt wichst; auf der anderen Seite sind
die rechnerischen Arbeitskrifteiiberschiisse in
den ldndlichen Teilregionen ebenfalls wach-
send: die Berufspendlerbewegungen werden
sich also noch verstédrken.

Bilanz der Stdrken und Schwdchen

Die Stérken und Schwichen des Wirtschafts-
raumes Nordwestschweiz sind im wesentli-
chen diejenigen seines Fundamentes. Im Ver-
laufunserer Erhebungen haben wir eine Fiille
von Stirken und Schwéchen einzelner Unter-
nehmungen oder einzelner Branchen ent-
deckt, aus welcher wir im folgenden die we-
sentlichsten im Sinne einer Bilanz auflisten
wollen.

* Eine hervorragende Stirke des Wirtschafts-
raumes Nordwestschweiz sehen wir in der
Tatsache, dass sein Fundament gesund ist.
Dessen Wertschopfung wird zu 79% in pro-
sperierenden, zu 11% in stabilen und lediglich
zu 8% in mit Problemen kdmpfenden Bran-
chen erzielt (unbekannt: 2%).

* Dieser Stérke ist als Schwiche entgegenzu-
halten, dass die mit Problemen konfrontierten
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Branchen rdumlich ungleich verteilt sind,
woraus eine gewisse Krisenanfalligkeit in ein-
zelnen Teilgebieten der Region sowie die
Moglichkeit zu Stoérungen auf lokalen Ar-
beitsmérkten resultieren konnte.

* Ebenfalls als Schwiche wire die Erkenntnis
zu vermerken, dass in den wertschdpfungs-
schwachen Teilgebieten der Region mittelfri-
stig kein Ausgleich durch Betriebsneugriin-
dungen oder Betriebsauslagerungen aus dem
Kern zu erwarten ist.

* Eine bemerkenswerte Stirke sehen wir aller-
dings in der Erkenntnis, dass immerhin 17%
der fundamentalen Wertschopfung der Nord-
westschweiz in entweder vollig konjunktur-
unabhingigen oder gar antizyklisch reagieren-
den Branchen erzielt werden.

* Eine weitere Stirke geht aus der Beobach-
tung hervor, dass in den Wahrungswirren der
70er Jahre rund 22% der fundamentalen
Wertschopfung neutral oder gar positiv auf
Frankenaufwertungen reagierten, was bedeu-
tet, dass die Nordwestschweiz wihrungsmaés-
sig Uiber einen gewissen internen Risikoaus-
gleich verfiigt.

* Als grundsétzliche Schwiche der Wirtschaft
der Nordwestschweiz ist der dominierende
Einfluss einer einzigen Branche zu bezeich-
nen, welcher im Rahmen dieser Studie erst-
mals zahlenmaéssig bestimmt werden konnte.
Diese Dominanz widerspricht dem Konzept
des ausgewogenen Portefeuilles.

* Dieser Schwiche darfjedoch als Stirke ent-
gegengehalten werden, dass die fiihrende
Branche des Fundamentes einen hohen Di-
versifikationsgrad aufweist und diesen gezielt
zu steigern beabsichtigt.

* Als Schwiche des Wirtschaftsraumes Nord-
westschweiz ist hier wiederum die Beobach-
tung zu werten, dass sich die von der Basler
Chemie forcierte Diversifikation in neue Ak-
tivititsbereiche - wenigstens was die Wert-



Schopfung aus Produktion anbetrifft - weitge-
hend ausserhalb der Region abspielt.

* Als Schwéche ist der hohe Konzentrations-
grad in der flihrenden Branche des Funda-
mentes anzusehen. Es sind zu wenige Ent-
scheidungseinheiten mit zum Teil den glei-
chen Problemen, was sich beispielsweise im
Bereich Personalpolitik wéihrend der Rezes-
sion manifestiert hat.

* Der Einfluss der Chemie scheint sich in den
kommenden Jahren tendenziell noch zu ver-
stdrken. Fin Ausgleich zu Gunsten anderer
Fundamentalbranchen ist aus der Perspektive
denkbarer Ausgleichsbranchen gar nicht mog-
lich. Jede Ausgleichsbewegung wiirde zudem
auch bewirken, dass die durchschnittliche
Wertschopfung pro Arbeitsplatz sinken miiss-
te, was ceteris paribus einer gewissen Verar-
mung der Region gleichkdme. Diese Konstel-
lation betrachten wir als eine markante
Schwiche des Wirtschaftsraumes Nordwest-
schweiz.

* Eine Schwiche sehen wir ferner in der Beob-
achtung, dass einige typische Zuliefererbran-
chen der Chemie in unerwiinschtem Masse
von dieser abhéngig sind. Rezessive Tenden-
zen in der Chemie wirken sich mit starker
Multiplikatorwirkung auf diese Zulieferer
aus, so dass Kristallisationspunkte von Insta-
bilitét entstehen.

* Als Chance fiir Wirtschaftspolitik und Re-
gionalplanung werten wir die Tendenz, dass
der weitere Ausbau der Wirtschaft der Nord-
westschweiz in kleinen Schritten und ohne
spektakulidre Expansionen erfolgt.

» Das weitgehende Fehlen von grossen Inve-
stitionsschiiben aus dem Fundament sowie
die Erkenntnis, dass die zusétzliche Nachfrage
nach Arbeitskriften bis 1985 im wesentlichen
ohne Steigerung der Einwohnerzahl befriedigt
werden kann, ist insofern als Schwiche zu be-
zeichnen, als daraus diistere Aussichten fiir

das Baugewerbe abzuleiten sind. Diese Aus-
sichten sind im Zusammenhang mit dem sich
abzeichnenden Ende des Nationalstrassen-
baus und weiterer Grossprojekte der o6ffentli-
chen Hinde sowie einem Renovationsboom,
der mangels Masse nicht ewig andauem kann,
zu sehen.

* Eine Stirke des Wirtschaftsraumes Nord-
westschweiz sehen wir in der Tatsache, dass -
wie unsere Studie ergeben hat - eine iiberra-
schend grosse Zahl von kleineren und mittle-
ren Firmen insbesondere der Maschinen- und
Apparateindustrie in einzelnen Bereichen
weltweit zu den flihrenden Herstellern gehort
oder gar konkurrenzlose Produkte anbietet,
was aufungebrochene Innovationskraft auch
ausserhalb der wenigen Grossuntemehmun-
gen schliessen lésst.

* Dieser Stérke istjedoch als Schwiche die Be-
obachtung entgegenzuhalten, dass einzelne
Branchen mit grundsitzlich giinstigem
Wachstumspotential mit traditionell unergie-
bigem Arbeitsmarkt bei einzelnen Schliissel-
berufen zu kidmpfen haben. Einseitig ist im
Raum Nordwestschweiz nicht nur die Bran-
chenstruktur, sondern entsprechend auch die
Berufswahl seiner Bewohner.

* Eine weitere Schwiche der Wirtschaft der
Nordwestschweiz sehen wir in der markanten
Liicke zwischen einigen wenigen sehr grossen
Unternehmungen und den relativ vielen klei-
neren Einheiten, die zum Teil instabile Gros-
senordnungen aufweisen. Bei etlichen solchen
Unternehmungen wird in absehbarer Zeit die
Frage nach der Anlehnung an einen stirkeren
Partner aktuell. Dadurch konnten sich die
Entscheidungszentren aus der Region heraus
verlagern, was sich langfristig in teilweiser
Verlagerung einzelner Aktivititen in andere
Landesgegenden manifestieren konnte.

* Der Standort Basel ist fiir viele Unterneh-
mungen in den Bereichen Transport/Spedi-
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tion/Lagerung sowie Grosshandel im Ver-
gleich zur {ibrigen Schweiz iiberlegen.

* Dieser Stirke ist jedoch die Tendenz entge-
genzuhalten, dass sich die Standortvorteile
Basels fiir die genannten Branchen riickldufig
entwickeln. Die Griinde sind vielfiltig, In den
betroffenen Branchen ist bereits eine verstérk-
te Orientierung auf den Raum Ziirich/Ost-
schweiz zu beobachten (Filialgriindungen,
Ausbau bestehender Einrichtungen, Erwerb
von Tochtern, vorsorgliche Landkéufe).

» Als Stirke der regionalen Wirtschaft be-
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zeichnen wir die weitgehende quantitative
Ubereinstimmung der Entwicklung von An-
gebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt
bis 1985.

* Ebenfalls als Stiarke bezeichnen wir die Be-
obachtung, dass die Nachfrageverschiebungen
zugunsten mittlerer und hoherer Berufe we-
nigstens der Richtung nach iibereinstimmen
mit solchen aufder Angebotsseite. Ob die Un-
ternehmungen ihren Bedarfan qualifizierten
Arbeitskraften voll decken konnen, bleibt al-
lerdings eine offene Frage.



